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Die 3 Klassiker des strategischen Denkens sind grundlegende Modelle und Konzepte, die seit
Jahrzehnten in der Welt der Strategie, des Managements und der Entscheidungsfindung eine
zentrale Rolle spielen. Sie bieten Führungskräften, Unternehmern und Entscheidungsträgern
wertvolle Werkzeuge, um komplexe Situationen zu analysieren, langfristige Ziele zu definieren und
nachhaltige Wettbewerbsvorteile zu erzielen. In diesem Artikel werden die drei wichtigsten Klassiker
des strategischen Denkens vorgestellt: die SWOT-Analyse, die Porter?schen
Wettbewerbsstrategien und das Blue Ocean Strategy-Framework. Jedes dieser Modelle hat seine
eigenen Stärken und Anwendungsbereiche und bildet die Basis für erfolgreiches strategisches
Handeln.

1. Die SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse ist eines der bekanntesten und am häufigsten verwendeten Instrumente im
strategischen Management. Sie hilft Unternehmen dabei, ihre eigene Position im Markt zu verstehen
und fundierte Entscheidungen zu treffen.

Was ist die SWOT-Analyse?

Die SWOT-Analyse ist eine strukturierte Methode, die die internen und externen Faktoren eines
Unternehmens oder einer Situation bewertet. Der Begriff SWOT steht für:

- Strengths (Stärken): Interne Kompetenzen, Ressourcen und Fähigkeiten, die einem
Unternehmen Wettbewerbsvorteile verschaffen.

- Weaknesses (Schwächen): Interne Faktoren, die das Unternehmen behindern oder seine
Wettbewerbsfähigkeit einschränken.

- Opportunities (Chancen): Externe Faktoren, Markttrends oder Entwicklungen, die das
Unternehmen für Wachstum und Expansion nutzen kann.

- Threats (Risiken): Externe Herausforderungen oder Risiken, die die Position des
Unternehmens gefährden könnten.

Vorteile der SWOT-Analyse

- Einfache und verständliche Visualisierung der aktuellen Situation
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- Förderung eines objektiven Blicks auf interne und externe Faktoren
- Grundlage für die Entwicklung von Strategien, die Stärken nutzen und Schwächen minimieren

Anwendungsbeispiele

Unternehmen verwenden die SWOT-Analyse, um:

- Neue Produkte oder Märkte zu evaluieren
- Wettbewerbsstrategien zu entwickeln
- Interne Ressourcen zu optimieren
- Risiken zu identifizieren und zu steuern

2. Porter'sche Wettbewerbsstrategien

Ein weiterer Klassiker des strategischen Denkens stammt von Michael E. Porter. Seine fünf
Wettbewerbskräfte und die drei generischen Strategien bieten eine umfassende Perspektive auf die
Wettbewerbsdynamik in Branchen.

Porter?s Five Forces

Porter identifizierte fünf Kräfte, die den Wettbewerb in einer Branche beeinflussen:

- Bedrohung durch neue Wettbewerber: Wie leicht ist es für neue Unternehmen, in den Markt
einzutreten?

- Verhandlungsmacht der Lieferanten: Wie stark können Lieferanten Preise setzen oder
Bedingungen diktieren?

- Verhandlungsmacht der Kunden: Haben Kunden Macht, Preise zu drücken oder Qualität zu
fordern?

- Bedrohung durch Ersatzprodukte: Gibt es alternative Produkte oder Dienstleistungen, die die
Branche substituieren könnten?

- Rivalität unter bestehenden Wettbewerbern: Wie intensiv ist der Wettbewerb innerhalb der
Branche?

Diese Kräfte bestimmen die Rentabilität einer Branche und helfen Unternehmen, geeignete
Strategien zu entwickeln.

Die drei generischen Strategien

Porter definierte außerdem drei grundlegende Strategien, um in einem Markt Wettbewerbsvorteile
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zu erzielen:

- Kostenführerschaft: Das Unternehmen strebt an, die kostengünstigste Produktion in der
Branche zu haben, um Preise zu senken und Marktanteile zu gewinnen.

- Differenzierung: Das Unternehmen bietet einzigartige Produkte oder Dienstleistungen an, die
Kunden schätzen und für die sie bereit sind, mehr zu bezahlen.

- Fokussierung (Nischenstrategie): Das Unternehmen konzentriert sich auf eine spezielle
Marktsegment oder Nische, um dort eine dominante Position aufzubauen.

Anwendungsbereiche

Porter?s Strategien sind besonders hilfreich bei der:

- Branchenanalyse
- Wettbewerbspositionierung
- Entwicklung von Differenzierungs- oder Kostenführerschaftsstrategien

3. Blue Ocean Strategy

Der dritte Klassiker des strategischen Denkens ist die Blue Ocean Strategy, entwickelt von W. Chan
Kim und Renée Mauborgne. Dieses Modell fordert Unternehmen auf, nicht nur im bestehenden
Wettbewerb zu bestehen, sondern völlig neue Märkte zu schaffen.

Was ist die Blue Ocean Strategy?

Im Gegensatz zu Red Oceans, also gesättigten und stark umkämpften Märkten, geht es bei der
Blue Ocean Strategy darum, ?blaue Ozeane? zu entdecken ? unerschlossene Märkte mit geringem
Wettbewerb. Ziel ist es, durch Innovationen Wert zu schaffen und neue Nachfrage zu generieren.

Schlüsselkonzepte

- Value Innovation: Innovationen, die sowohl den Wert für Kunden erhöhen als auch die Kosten
für das Unternehmen senken.

- Strategisches Ausschalten: Eliminierung oder Reduzierung von Faktoren, die keinen
Mehrwert schaffen.

- Fokussierung auf Differenzierung und Kosten: Gleichzeitige Steigerung des Werts und
Senkung der Kosten, um neue Märkte zu erschließen.
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Vorteile der Blue Ocean Strategy

- Vermeidung des intensiven Wettbewerbs in bestehenden Märkten
- Schaffung nachhaltiger Wettbewerbsvorteile
- Erschließung neuer Kundensegmente

Beispiele für Blue Ocean Innovationen

- Apple mit dem iPhone und der Schaffung eines völlig neuen Mobiltelefonmarkts
- Cirque du Soleil, das Zirkuskunst mit Theater und Oper verbindet, um eine neue

Unterhaltungsform zu schaffen
- Cirque du Soleil, das klassische Zirkus-Elemente mit High-End-Entertainment kombiniert

Fazit: Die Bedeutung der Klassiker im strategischen Denken

Die drei Klassiker des strategischen Denkens ? SWOT-Analyse, Porter'sche Wettbewerbsstrategien
und Blue Ocean Strategy ? bieten eine solide Grundlage für die Entwicklung und Umsetzung
erfolgreicher Strategien. Während die SWOT-Analyse eine einfache, aber effektive Methode ist, die
aktuelle Position zu bewerten, helfen Porters Modelle bei der Analyse der Branchenstruktur und der
Positionierung. Die Blue Ocean Strategy hingegen fordert Unternehmen auf, innovative Wege zu
gehen und neue Märkte zu erschließen.

In einer zunehmend komplexen und dynamischen Geschäftswelt sind diese Modelle unverzichtbare
Werkzeuge, um nachhaltigen Erfolg zu sichern. Unternehmen, die diese Klassiker verstehen und
richtig anwenden, können nicht nur ihre Wettbewerbsfähigkeit verbessern, sondern auch neue
Chancen entdecken und langfristig wachsen.

Ob kleine Start-ups oder große Konzerne ? die strategischen Klassiker des Denkens sind ein
unverzichtbarer Bestandteil jeder erfolgreichen Unternehmensstrategie. Ihre Anwendung ermöglicht
es, fundierte Entscheidungen zu treffen, Risiken zu minimieren und innovative Wege zu beschreiten
? der Schlüssel für nachhaltigen Erfolg in einem zunehmend umkämpften Markt.
 
Die 3 Klassiker des strategischen Denkens

Strategisches Denken ist das Rückgrat erfolgreicher Planung, Entscheidungsfindung und
Problemlösung in nahezu allen Lebensbereichen ? sei es im Geschäftsleben, in der Politik, im Sport
oder sogar im persönlichen Alltag. Es ermöglicht, zukünftige Entwicklungen vorherzusehen,
Chancen zu erkennen und Risiken zu minimieren. Doch woher stammt dieses Konzept, und welche
Prinzipien haben sich im Laufe der Zeit als die grundlegendsten und wirksamsten erwiesen? Hier
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kommen die drei Klassiker des strategischen Denkens ins Spiel ? zeitlose Modelle, Theorien und
Denkmuster, die bis heute ihre Gültigkeit behalten und die Basis für eine fundierte strategische
Herangehensweise bilden.

In diesem Artikel werden wir diese drei Klassiker umfassend vorstellen, ihre Prinzipien erläutern und
aufzeigen, wie sie in der Praxis angewandt werden können. Dabei betrachten wir sowohl die
historischen Ursprünge als auch moderne Interpretationen und Anwendungen.

1. Das SWOT-Analyse-Modell

Einführung und Hintergrund

Die SWOT-Analyse ist zweifellos eines der bekanntesten und am häufigsten eingesetzten
Instrumente im strategischen Management. Entwickelt in den 1960er Jahren, hat sie sich als
simples, aber äußerst effektives Werkzeug etabliert, um die eigene Position im Wettbewerb zu
verstehen und daraus fundierte Strategien abzuleiten. SWOT steht für Strengths (Stärken),
Weaknesses (Schwächen), Opportunities (Chancen) und Threats (Risiken).

Prinzipien und Struktur

Die SWOT-Analyse basiert auf einer systematischen Betrachtung interner und externer Faktoren:

- Interne Faktoren (Stärken & Schwächen):
- Ressourcen, Fähigkeiten, Kernkompetenzen
- Organisationsstruktur, Unternehmenskultur
- Produkte, Technologien, finanzielle Stabilität

- Externe Faktoren (Chancen & Risiken):
- Markttrends, technologische Entwicklungen
- Wettbewerber, politische Rahmenbedingungen
- Soziale Veränderungen, gesetzliche Vorgaben

Die Analyse erfolgt meist in Form einer Tabelle oder Matrix, in der die einzelnen Punkte aufgelistet
und bewertet werden.

Praktische Anwendung

Die SWOT-Analyse ist äußerst vielseitig und kann in diversen Kontexten eingesetzt werden:
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- Geschäftsstrategie: Bestimmung der Position im Markt, Identifikation neuer Geschäftsfelder
- Produktentwicklung: Bewertung, ob ein Produkt Chancen am Markt hat oder Risiken birgt
- Karriereplanung: Einschätzung eigener Stärken und Schwächen im Hinblick auf zukünftige

Schritte
- Projektmanagement: Risiko- und Chancenanalyse für neue Initiativen

Vorteile:

- Einfach verständlich und schnell umsetzbar
- Bietet eine klare Übersicht über die aktuelle Situation
- Fördert ganzheitliches Denken

Nachteile:

- Subjektivität bei der Bewertung
- Gefahr, wichtige Faktoren zu übersehen
- Keine direkte Handlungsanweisung, sondern eine Ausgangsbasis für Strategien

Tipp: Die SWOT-Analyse sollte regelmäßig aktualisiert werden, um auf Veränderungen im Umfeld
reagieren zu können. Ergänzend kann eine SO-Strategie (Stärken nutzen, Chancen ergreifen) oder
eine WT-Strategie (Schwächen minimieren, Risiken abwehren) entwickelt werden.

2. Die Fünf Kräfte nach Michael E. Porter

Hintergrund und Bedeutung

Eines der bedeutendsten Modelle für die Wettbewerbsanalyse stammt von Michael E. Porter, einem
Professor an der Harvard Business School. Das Modell der fünf Kräfte wurde 1979 vorgestellt und
bietet eine strukturelle Sicht auf die Wettbewerbsdynamik innerhalb einer Branche. Es hilft
Unternehmen, die Attraktivität eines Marktes zu bewerten und strategische Positionierungen zu
entwickeln.

Die fünf Kräfte im Detail

Porters Modell identifiziert fünf grundlegende Kräfte, die den Wettbewerb und die Profitabilität in
einer Branche beeinflussen:

- Bedrohung durch neue Wettbewerber
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- Eintrittsbarrieren, Kapitalbedarf, Zugang zu Vertriebskanälen
- Beispiel: Technologischer Fortschritt, der den Markteintritt erleichtert

- Verhandlungsmacht der Lieferanten

- Anzahl der Lieferanten, Differenzierung, Wechselkosten
- Einfluss auf Preise und Qualität der Inputs

- Verhandlungsmacht der Kunden

- Konzentration der Käufer, Preisempfindlichkeit, Alternativen
- Einfluss auf Margen und Produktgestaltung

- Bedrohung durch Ersatzprodukte oder -dienstleistungen

- Innovationen, technologische Entwicklungen
- Kundenabwanderung zu alternativen Lösungen

- Wettbewerb innerhalb der Branche

- Anzahl der Wettbewerber, Marktwachstum, Produktdifferenzierung
- Preiskämpfe, Werbeaktionen, Innovationen

Praktische Umsetzung und Strategische Implikationen

Das Ziel bei der Anwendung dieses Modells ist es, die eigene Position innerhalb des Marktes zu
verstehen und gezielt Maßnahmen zu entwickeln. Beispielsweise:

- Stärken ausbauen: Wenn die Verhandlungsmacht der Lieferanten hoch ist, könnte die
Entwicklung alternativer Bezugsquellen sinnvoll sein.

- Barrieren aufbauen: In Bezug auf den Markteintritt können Investitionen in Patente oder
Markenbildung helfen.
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- Kundenbindung sichern: Bei hoher Verhandlungsmacht der Kunden sind innovative Produkte
oder exzellenter Service essenziell.

- Diversifikation: Um der Bedrohung durch Ersatzprodukte zu begegnen, kann eine
Produktdiversifikation sinnvoll sein.

Vorteile:

- Bietet eine strukturierte Analyse der Branchenstruktur
- Hilft, strategische Schwachstellen und Chancen zu identifizieren
- Fördert proaktives Handeln

Nachteile:

- Betrachtet nur die Branche, nicht das Unternehmen selbst
- Kann komplex werden, wenn mehrere Branchen gleichzeitig analysiert werden
- Wird manchmal zu starr interpretiert, sollte durch weitere Analysen ergänzt werden

3. Das 7-S-Modell von McKinsey

Einführung und Hintergrund

Das 7-S-Modell wurde in den 1980er Jahren von McKinsey & Company entwickelt und bietet einen
ganzheitlichen Ansatz zur Analyse und Gestaltung von Organisationen. Es hebt hervor, dass
strategischer Erfolg nicht nur von der Strategie selbst abhängt, sondern von einer Vielzahl
miteinander verbundener Faktoren.

Die sieben Elemente im Überblick

Das Modell unterscheidet zwischen ?harten? und ?weichen? Elementen:

- Harte Elemente:

- Strategy (Strategie): Langfristige Ausrichtung und Wettbewerbsposition
- Structure (Struktur): Aufbauorganisation, Hierarchien
- Systems (Systeme): Prozesse, Informations- und Kommunikationssysteme

Published by: cpcontacts.creightoncommunityfoundation.org Page 8 of 21



die 3 klassiker des strategischen denkens Online PDF Vol. 2021, Issue 1

- Weiche Elemente:

- Shared Values (Gemeinsame Werte): Unternehmenskultur, Leitbilder
- Skills (Fähigkeiten): Kernkompetenzen, Mitarbeitermöglichkeiten
- Style (Führungsstil): Führungskultur, Managementstil
- Staff (Mitarbeiter): Personalressourcen, Motivation

Verbindung und Anwendung

Das 7-S-Modell betont, dass eine Balance zwischen diesen Elementen notwendig ist, um
strategische Veränderungen erfolgreich umzusetzen. Es ist besonders hilfreich bei:

- Organisationsentwicklung: Um festzustellen, welche Bereiche angepasst werden müssen
- Strategieimplementierung: Sicherstellen, dass Struktur, Systeme und Kultur unterstützen
- Change Management: Identifikation von Widerständen und Engpässen

Beispiel: Wenn eine Organisation eine Innovation vorantreiben möchte, reichen eine klare Strategie
und neue Systeme allein nicht aus; es müssen auch die Unternehmenskultur, Führungsstil und
Fähigkeiten angepasst werden.

Vorteile:

- Ganzheitliche Betrachtung der Organisation
- Identifiziert Inkohärenzen oder Konflikte zwischen Elementen
- Unterstützt bei der nachhaltigen Veränderung

Nachteile:

- Komplex in der Analyse
- Subjektive Bewertung der weichen Elemente
- Nicht direkt auf kurzfristige Entscheidungen anwendbar

Fazit: Die Essenz der klassischen Denkmodelle

Die drei Klassiker des strategischen Denkens ? SWOT-Analyse, die Fünf Kräfte von Porter und das
7-S-Modell ? bilden das Fundament für systematisches, ganzheitliches und zukunftsorientiertes
Denken. Jedes Modell bringt eine andere Perspektive mit:
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- Die SWOT-Analyse liefert eine schnelle, übersichtliche Bewertung der eigenen Position.
- Die Fünf Kräfte öffnen den Blick für die Branchen- und Wettbewerbsdynamik.
- Das 7-S-Modell zeigt die interne Organisation und Unternehmenskultur als entscheidende

Faktoren.

In der Praxis werden diese Modelle oft kombiniert, um eine umfassende Strategie zu entwickeln, die
sowohl die externe Umwelt als auch die interne Organisation berücksichtigt. Ein erfahrener
Strategieberater oder Manager nutzt diese Klassiker als Werkzeuge, um Chancen zu erkennen,
Risiken zu minimieren und nachhaltige Entscheidungen zu treffen.

Abschließend lässt sich
 

 QuestionAnswer Was sind die drei Klassiker des strategischen Denkens? Die drei Klassiker des
strategischen Denkens sind SWOT-Analyse, die Porter'sche Wettbewerbsstrategie und die
Balanced Scorecard. Wie kann die SWOT-Analyse bei der strategischen Planung helfen? Sie
identifiziert Stärken, Schwächen, Chancen und Risiken eines Unternehmens, um fundierte
strategische Entscheidungen zu treffen. Was ist das Ziel der Porter'schen Wettbewerbsstrategie?
Sie soll Unternehmen helfen, ihre Wettbewerbsposition zu stärken, indem sie eine
Differenzierungsstrategie, Kostenführerschaft oder Fokussierung verfolgt. Wie unterstützt die
Balanced Scorecard das strategische Denken? Sie ermöglicht eine ganzheitliche Betrachtung der
Unternehmensleistung, indem sie finanzielle und nicht-finanzielle Kennzahlen integriert. Welche
Bedeutung hat das strategische Denken für moderne Unternehmen? Es hilft Unternehmen,
langfristig erfolgreich zu sein, sich an Veränderungen anzupassen und Wettbewerbsvorteile zu
sichern. Wie kann man die klassischen Modelle des strategischen Denkens in der Praxis
anwenden? Durch systematische Analyse, Zielsetzung und kontinuierliche Überwachung der
Strategien, um die Wettbewerbsfähigkeit zu steigern. Was sind die wichtigsten Herausforderungen
bei der Anwendung der drei Klassiker? Unsicherheiten in der Umwelt, unvollständige Daten und die
Notwendigkeit, flexibel auf Veränderungen zu reagieren. Warum sind die drei Klassiker des
strategischen Denkens noch heute relevant? Sie bieten bewährte Rahmenwerke, um komplexe
Entscheidungen zu strukturieren und nachhaltige Strategien zu entwickeln. 

 
Related keywords: Strategisches Denken, Entscheidungskompetenz, Planung, Problemlösung,
Wettbewerbsanalyse, Szenarienplanung, Kreativität, Innovationsmanagement, Zukunftssicherung,
Managementstrategien

Strategisches Controlling Grundlagen Instrumente

strategisches controlling grundlagen instrumente ist ein zentraler Begriff in der
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Unternehmensführung und im Management, der die Planung, Steuerung und Kontrolle von
langfristigen Unternehmenszielen umfasst. Es geht dabei vor allem um die Ausrichtung der
operativen Tätigkeiten auf die strategischen Vorgaben und die Sicherstellung, dass Ressourcen
effizient eingesetzt werden, um nachhaltigen Erfolg zu erzielen. In der heutigen
Wettbewerbslandschaft ist strategisches Controlling ein unverzichtbares Instrument, um die
Wettbewerbsfähigkeit eines Unternehmens zu sichern und zukünftige Chancen optimal zu nutzen.
Im Folgenden werden die Grundlagen sowie die wichtigsten Instrumente des strategischen
Controllings dargestellt, um ein umfassendes Verständnis für dessen Bedeutung und Anwendung
zu vermitteln.

Grundlagen des strategischen Controllings

Definition und Zielsetzung

Das strategische Controlling ist ein Teilbereich des Management-Controllings, der sich auf die
langfristige Planung, Überwachung und Steuerung der Unternehmensstrategie konzentriert. Ziel ist
es, die strategischen Ziele des Unternehmens zu definieren, deren Umsetzung zu überwachen und
bei Bedarf Korrekturmaßnahmen einzuleiten. Es schafft die Verbindung zwischen der strategischen
Planung und der operativen Umsetzung, um sicherzustellen, dass die langfristigen Visionen
realisiert werden.

Abgrenzung zum operativen Controlling

Während das operative Controlling auf kurzfristige Ziele und tägliche Geschäftsprozesse fokussiert,
beschäftigt sich das strategische Controlling mit langfristigen Perspektiven. Es analysiert externe
Umweltfaktoren, Wettbewerber und interne Ressourcen, um strategische Optionen zu entwickeln
und deren Erfolg zu messen. Diese Differenzierung ist wesentlich, um die jeweiligen Instrumente
zielgerichtet einzusetzen.

Wichtige Prinzipien

- Langfristigkeit: Strategisches Controlling orientiert sich an Zeiträumen von mehreren Jahren.
- Umfeldorientierung: Es berücksichtigt externe Faktoren wie Markttrends, Technologien und

gesetzliche Rahmenbedingungen.
- Flexibilität: Strategien und Instrumente müssen anpassungsfähig sein, um auf Veränderungen

reagieren zu können.
- Ganzheitlichkeit: Es integriert unterschiedliche Unternehmensbereiche und Funktionen, um ein

umfassendes Bild zu erhalten.

Instrumente des strategischen Controllings
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Die Instrumente des strategischen Controllings dienen dazu, die strategische Ausrichtung zu
analysieren, zu planen und zu steuern. Sie sind in der Praxis vielfältig und werden je nach
Unternehmensgröße, Branche und Zielsetzung unterschiedlich eingesetzt.

SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse ist eines der bekanntesten Instrumente im strategischen Controlling. Sie dient
dazu, die internen Stärken (Strengths) und Schwächen (Weaknesses) des Unternehmens sowie die
externen Chancen (Opportunities) und Risiken (Threats) zu identifizieren.

Vorgehensweise:

- Sammlung relevanter Informationen zu internen Ressourcen, Kompetenzen und
Schwachstellen.

- Analyse externer Faktoren wie Markttrends, Wettbewerbssituation und technologische
Entwicklungen.

- Ableitung strategischer Maßnahmen basierend auf den Ergebnissen.

Nutzen:

- Bietet eine klare Übersicht über die aktuelle Position des Unternehmens.
- Unterstützt bei der Entwicklung von Strategien, die die Stärken nutzen und Schwächen

minimieren.

Porter's Five Forces

Das Modell von Michael E. Porter analysiert die Wettbewerbssituation in einer Branche anhand fünf
zentraler Kräfte:

- Bedrohung durch neue Anbieter: Wie leicht ist es für neue Wettbewerber, in den Markt
einzutreten?

- Verhandlungsmacht der Lieferanten: Wie stark sind die Lieferanten, Preise und Konditionen zu
beeinflussen?

- Verhandlungsmacht der Kunden: Wie stark sind die Kunden, Preise zu drücken oder spezielle
Anforderungen durchzusetzen?

- Bedrohung durch Ersatzprodukte: Gibt es alternative Produkte oder Dienstleistungen, die den
Markt beeinflussen?

- Wettbewerb innerhalb der Branche: Wie intensiv ist der Wettbewerb unter den bestehenden
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Unternehmen?

Anwendung:

- Bewertung der Wettbewerbsintensität.
- Entwicklung von Strategien zur Positionierung und Differenzierung.

Balanced Scorecard (BSC)

Die Balanced Scorecard ist ein strategisches Steuerungsinstrument, das die Unternehmensleistung
anhand vier Perspektiven misst:

- Finanzperspektive: Finanzielle Ziele und Kennzahlen.
- Kundenperspektive: Kundenzufriedenheit und Marktanteile.
- Prozessperspektive: Effizienz und Qualität interner Prozesse.
- Lern- und Entwicklungsperspektive: Innovationsfähigkeit und Mitarbeitermotivation.

Vorteile:

- Ganzheitliche Betrachtung der Unternehmensleistung.
- Verbindung zwischen strategischen Zielen und operativen Kennzahlen.

Strategische Erfolgsfaktoren (Critical Success Factors - CSF)

Die Identifikation der strategischen Erfolgsfaktoren hilft dabei, die wichtigsten Bereiche zu
bestimmen, in denen das Unternehmen excelieren muss, um langfristigen Erfolg zu sichern.

Vorgehensweise:

- Analyse der Branche und des Marktes.
- Festlegung der Schlüsselfaktoren, die für den Erfolg maßgeblich sind.
- Entwicklung gezielter Maßnahmen, um diese Faktoren zu stärken.

Beispiele:

- Innovationen und Produktentwicklung.
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- Kundenzufriedenheit.
- Effizienz in der Lieferkette.

Strategische Planung und Kontrolle

Neben den einzelnen Instrumenten ist die methodische Planung und Kontrolle essenziell. Hierbei
werden Strategien formuliert, umgesetzt und kontinuierlich überprüft.

Schritte:

- Situationsanalyse: Umwelt- und Unternehmensanalyse.
- Strategieentwicklung: Festlegung von Zielen und Maßnahmen.
- Implementierung: Umsetzung der Strategien im Unternehmen.
- Monitoring und Kontrolle: Überwachung der Zielerreichung und Anpassung bei Abweichungen.

Implementierung strategischer Instrumente

Die erfolgreiche Anwendung der Instrumente erfordert eine klare Kommunikation, die Einbindung
relevanter Stakeholder sowie eine kontinuierliche Anpassung an Veränderungen. Es ist wichtig, die
Instrumente regelmäßig zu aktualisieren und auf die aktuellen Marktbedingungen abzustimmen.

Best Practices

- Top-Management-Beteiligung: Strategisches Controlling muss auf höchster Ebene verankert
sein.

- Datenqualität: Fundierte Entscheidungen basieren auf verlässlichen Daten.
- Kultur der Offenheit: Fehler und Veränderungen sollten offen kommuniziert werden.
- Schulungen und Weiterbildungen: Mitarbeitende sollten im Umgang mit den Instrumenten

geschult werden.

Fazit

Das strategische Controlling mit seinen fundamentalen Instrumenten wie SWOT-Analyse, Porter's
Five Forces, Balanced Scorecard und der Identifikation strategischer Erfolgsfaktoren bildet die Basis
für eine nachhaltige Unternehmensführung. Durch eine systematische Anwendung dieser
Instrumente kann ein Unternehmen seine Position am Markt stärken, Chancen frühzeitig erkennen
und Risiken minimieren. Die kontinuierliche Weiterentwicklung und Anpassung der Instrumente an
die dynamische Umwelt sind dabei entscheidend für den langfristigen Erfolg. Ein gut
implementiertes strategisches Controlling trägt somit maßgeblich dazu bei, die
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Wettbewerbsfähigkeit und Zukunftsfähigkeit eines Unternehmens sicherzustellen.
 
Strategisches Controlling Grundlagen Instrumente: Ein Leitfaden für eine effektive
Unternehmenssteuerung

Strategisches Controlling Grundlagen Instrumente bilden das Rückgrat einer nachhaltigen und
zukunftsorientierten Unternehmensführung. In einer zunehmend komplexen Geschäftswelt, geprägt
von rasanten technologischen Veränderungen, globalem Wettbewerb und unvorhersehbaren
Marktbedingungen, ist es für Unternehmen unerlässlich, ihre strategischen Ziele mit präzisen
Instrumenten zu steuern. Dieser Artikel bietet einen umfassenden Einblick in die wichtigsten
Grundlagen und Instrumente des strategischen Controllings, verständlich erklärt und für Leser aller
Erfahrungsstufen aufbereitet.

Was ist strategisches Controlling?

Bevor wir in die Details der Instrumente eintauchen, ist es wichtig, den Begriff des strategischen
Controllings zu verstehen. Es handelt sich um einen Teilbereich des Controllings, der sich auf die
Planung, Steuerung und Kontrolle der langfristigen Ausrichtung eines Unternehmens konzentriert.
Ziel ist es, die strategischen Ziele effizient zu erreichen, Chancen zu nutzen und Risiken frühzeitig
zu erkennen.

Das strategische Controlling arbeitet eng mit der Unternehmensführung zusammen und sorgt dafür,
dass alle Aktivitäten auf die langfristige Vision abgestimmt sind. Dabei geht es weniger um operative
Aufgaben, sondern vielmehr um die Entwicklung und Überwachung von Strategien, die den
Wettbewerbsvorteil sichern und nachhaltiges Wachstum fördern.

Grundlagen des strategischen Controllings

Bevor die Instrumente ins Spiel kommen, sollten einige grundlegende Prinzipien und Elemente des
strategischen Controllings berücksichtigt werden:

- Umfeldanalyse: Verstehen der Markt- und Wettbewerbsbedingungen
- Unternehmensanalyse: Interne Stärken und Schwächen identifizieren
- Zieldefinition: Klare, messbare strategische Ziele festlegen
- Strategieentwicklung: Entwicklung von Optionen zur Zielerreichung
- Strategieimplementierung: Umsetzung der Strategien im operativen Geschäft
- Kontrolle und Feedback: Überwachung der Fortschritte und Anpassung der Strategien

Auf Basis dieser Grundlagen lassen sich dann die verschiedenen Instrumente des strategischen
Controllings gezielt einsetzen.
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Zentrale Instrumente des strategischen Controllings

Die Bandbreite der Instrumente im strategischen Controlling ist groß. Im Folgenden werden die
wichtigsten und am häufigsten eingesetzten vorgestellt, um eine solide Grundlage für die
strategische Steuerung zu schaffen.

- SWOT-Analyse (Stärken, Schwächen, Chancen, Risiken)

Die SWOT-Analyse ist eines der bekanntesten Instrumente im strategischen Controlling. Sie hilft,
die interne Situation des Unternehmens sowie das externe Umfeld systematisch zu erfassen und zu
bewerten.

Aufbau und Anwendung:

- Stärken (S): Interne Vorteile, die das Unternehmen gegenüber Wettbewerbern auszeichnen
- Schwächen (W): Interne Bereiche, die verbessert werden müssen
- Chancen (O): Externe Möglichkeiten, die das Unternehmen nutzen kann
- Risiken (T): Externe Bedrohungen, die das Geschäft beeinträchtigen könnten

Nutzen:

- Erkennen von Wachstumsfeldern
- Identifikation von Gefahren und Risiken
- Entwicklung strategischer Maßnahmen auf Basis der Analyse

Die SWOT-Analyse ist flexibel und kann sowohl auf das gesamte Unternehmen als auch auf
einzelne Geschäftsbereiche angewendet werden.

- Szenario-Planung

In einer Welt voller Unsicherheiten ist die Szenario-Planung ein essenzielles Instrument, um
mögliche zukünftige Entwicklungen systematisch zu durchdenken.

Was ist Szenario-Planung?

Es handelt sich um die Erstellung verschiedener plausibler Zukunftsszenarien, die auf
unterschiedlichen Annahmen basieren. Ziel ist es, Strategien zu entwickeln, die in mehreren
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möglichen Entwicklungen funktionieren.

Schritte:

- Sammlung relevanter Einflussfaktoren (z.B. technologische Trends, regulatorische Änderungen)
- Entwicklung verschiedener Zukunftsszenarien (best case, worst case, wahrscheinlich)
- Analyse der Auswirkungen auf das Unternehmen
- Entwicklung flexibler Strategien, die in verschiedenen Szenarien funktionieren

Vorteile:

- Frühzeitige Erkennung von Risiken
- Verbesserung der Anpassungsfähigkeit
- Unterstützung bei Investitionsentscheidungen

- Balanced Scorecard (BSC)

Die Balanced Scorecard wurde von Robert S. Kaplan und David P. Norton entwickelt und ist ein
strategisches Managementinstrument, das die Leistung eines Unternehmens aus mehreren
Perspektiven betrachtet.

Vier Perspektiven:

- Finanzen: Wirtschaftliche Kennzahlen und Gewinnziele
- Kunden: Kundenzufriedenheit, Marktanteile
- Interne Prozesse: Effizienz, Qualität
- Lernen und Entwicklung: Mitarbeiterkompetenzen, Innovation

Anwendung:

- Definition strategischer Ziele in allen Perspektiven
- Entwicklung von Kennzahlen (KPIs) zur Zielüberwachung
- Verknüpfung der Ziele mit Maßnahmen

Nutzen:
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- Ganzheitliche Betrachtung der Unternehmensleistung
- Förderung der strategischen Ausrichtung auf langfristige Wertschöpfung
- Erleichterung der Kommunikation der Strategie im Unternehmen

- Portfolio-Analyse (BCG-Matrix)

Die Portfolio-Analyse dient dazu, die verschiedenen Geschäftsbereiche eines Unternehmens
hinsichtlich ihrer Position im Markt zu bewerten und daraus strategische Entscheidungen abzuleiten.

BCG-Matrix:

- Stars: Hohe Marktwachstumsrate, hoher Marktanteil ? Investitionen, um Wachstum zu sichern
- Cash Cows: Geringes Marktwachstum, hoher Marktanteil ? Generieren stabile Einnahmen
- Question Marks: Hohe Marktwachstumsrate, niedriger Marktanteil ? Potential für Investitionen

oder Desinvestitionen
- Dogs: Geringes Marktwachstum, niedriger Marktanteil ? Abbau oder Stilllegung

Vorteile:

- Ressourcenallokation optimieren
- Portfolio diversifizieren
- Strategische Optionen erkennen

- Benchmarking

Benchmarking ist ein Vergleichsprozess, bei dem die eigenen Prozesse, Produkte oder Leistungen
mit den besten Praktiken der Branche verglichen werden.

Arten:

- Leistungs-Benchmarking: Vergleich von Kennzahlen
- Prozess-Benchmarking: Vergleich von Abläufen
- Strategie-Benchmarking: Vergleich der Strategien

Vorteile:
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- Identifikation von Verbesserungspotenzialen
- Lernen von Branchenführern
- Steigerung der Effizienz und Wettbewerbsfähigkeit

Integration der Instrumente in die strategische Steuerung

Die einzelnen Instrumente des strategischen Controllings sind keine isolierten Werkzeuge, sondern
sollten in einem integrierten Ansatz eingesetzt werden. Hier einige Hinweise:

- Kombination von Analysen: SWOT-Analyse kann durch Szenario-Planung ergänzt werden, um
Unsicherheiten besser zu bewältigen.

- Verknüpfung mit der Balanced Scorecard: Strategische Ziele aus Portfolio-Analysen und
Benchmarking-Ergebnissen lassen sich in der BSC abbilden.

- Kontinuierliche Überwachung: Regelmäßige Updates und Kontrollen sind notwendig, um die
Strategien an veränderte Bedingungen anzupassen.

- Partizipation: Einbindung verschiedener Abteilungen, um eine breite Akzeptanz der Strategien
zu sichern.

Herausforderungen und Erfolgsfaktoren im strategischen Controlling

Trotz aller Instrumente gibt es immer wieder Herausforderungen:

- Datenqualität: Verlässliche Daten sind die Grundlage für fundierte Entscheidungen.
- Komplexität: Die Vielzahl an Instrumenten kann unübersichtlich werden; eine klare Strategie ist

notwendig.
- Flexibilität: Strategien müssen anpassungsfähig sein, um auf dynamische

Umweltveränderungen reagieren zu können.
- Akzeptanz: Die Umsetzung erfordert die Unterstützung der Mitarbeitenden und Führungskräfte.

Erfolgsfaktoren sind:

- Klare Definition der strategischen Ziele
- Kontinuierliche Weiterbildung der Controlling-Teams
- Offene Kommunikation im Unternehmen
- Nutzung moderner Technologien (z.B. Business Intelligence, AI)

Fazit
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Strategisches Controlling Grundlagen Instrumente sind unverzichtbare Werkzeuge, um die
langfristige Wettbewerbsfähigkeit eines Unternehmens zu sichern. Von der SWOT-Analyse über
Szenario-Planung bis hin zur Balanced Scorecard bieten sie eine breite Palette an Möglichkeiten,
um die strategische Ausrichtung zu entwickeln, zu steuern und zu kontrollieren. Der Schlüssel zum
Erfolg liegt in der integrativen Anwendung, kontinuierlichen Überprüfung und Anpassung der
Instrumente sowie in der aktiven Einbindung aller relevanten Akteure.

In einer Zeit, in der Veränderungen die einzige Konstante sind, wird das strategische Controlling
zum Kompass, der Unternehmen sicher durch stürmische Gewässer navigiert. Wer die Grundlagen
kennt und die Instrumente gezielt einsetzt, kann langfristig Wettbewerbsvorteile sichern und
nachhaltiges Wachstum realisieren.
 

 QuestionAnswer Was versteht man unter strategischem Controlling und warum ist es wichtig?
Strategisches Controlling ist die kontinuierliche Überwachung und Steuerung der langfristigen
Unternehmensziele und -strategien. Es ist wichtig, um Wettbewerbsfähigkeit zu sichern, Chancen zu
erkennen und Risiken zu minimieren. Welche grundlegenden Instrumente gehören zum
strategischen Controlling? Zu den wichtigsten Instrumenten zählen SWOT-Analysen, Balanced
Scorecard, Portfolio-Analysen (z.B. BCG-Matrix), Szenario-Planung und Benchmarking. Was ist die
SWOT-Analyse im strategischen Controlling? Die SWOT-Analyse identifiziert Stärken, Schwächen,
Chancen und Risiken eines Unternehmens, um strategische Entscheidungen fundiert treffen zu
können. Wie unterstützt die Balanced Scorecard im strategischen Controlling? Die Balanced
Scorecard übersetzt die Unternehmensstrategie in konkrete Kennzahlen aus vier Perspektiven:
Finanzen, Kunden, interne Prozesse und Lernen & Entwicklung, um die Umsetzung zu steuern.
Was ist die BCG-Matrix und wie wird sie im strategischen Controlling eingesetzt? Die BCG-Matrix
klassifiziert Geschäftsbereiche anhand von Marktanteil und Marktwachstum in Kategorien wie Stars,
Cash Cows, Question Marks und Dogs, um Ressourcen optimal zuzuordnen. Wie hilft die
Szenario-Planung im strategischen Controlling? Die Szenario-Planung ermöglicht die Entwicklung
verschiedener Zukunftsszenarien, um flexibel auf Unsicherheiten reagieren und Strategien
entsprechend anpassen zu können. Was versteht man unter Benchmarking im strategischen
Controlling? Benchmarking vergleicht die eigenen Prozesse und Leistungen mit Best Practices
anderer Unternehmen, um Verbesserungspotenziale zu identifizieren. Welche Rolle spielen Key
Performance Indicators (KPIs) im strategischen Controlling? KPIs messen den Fortschritt bei der
Umsetzung der Strategie und helfen, Abweichungen frühzeitig zu erkennen und entsprechend zu
steuern. Wie verbindet das strategische Controlling die operative Planung mit der langfristigen
Strategie? Es sorgt dafür, dass operative Maßnahmen auf die langfristigen strategischen Ziele
ausgerichtet sind, indem es regelmäßig kontrolliert und angepasst wird. Welche Herausforderungen
gibt es bei der Implementierung von strategischem Controlling? Herausforderungen sind unter
anderem die Datenqualität, die Akzeptanz im Unternehmen, die richtige Auswahl der Instrumente
und die kontinuierliche Anpassung an veränderte Rahmenbedingungen. 
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